
       

 
 

เสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน 
(CAREER PATH) 

สําหรับ 
 

ช่ือตําแหนงเปาหมาย 
ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/
วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับสูง 
หนวยงานสังกัด 
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด  
ช่ือสวนราชการ 
กรมปศุสัตว 
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ภาพแสดง เส้นทางสัง่สมประสบการณ์ และผลงานของผูมี้ศกัยภาพ   (Career Chart) 

 M2 ปศุสัตวจังหวัด

 (ระดับสูง)

สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
spec.

ผูอํานวยการเฉพาะดาน

(นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/

วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคัดเลือก

ขาราชการฯ ประเภทอํานวยการตน

-มาตรฐานกําหนดตําแหนงตาม พรบ.2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร1006/ว19 วันที่ 11 

ธันวาคม 2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว11 วันที่ 24 

มีนาคม 2552

 ladder ที่ 1

M1 ผูอํานวยการ(ระดับตน)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)

ladder ที่ 1

M1 ปศุสัตวจังหวัด (ระดับตน)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)

ladder ที่ 1

K3 ผอ.สวน/ศูนย/หน.ดาน

มาแลวไมนอยกวา 4 ป

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)
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หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
 
 
 
 

ตําแหนงเปาหมาย (CRITICAL POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับสูง  M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด                                                                            
กรมปศุสัตว 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 
 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับตน  M1 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   2  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับตน มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        - 8 - 

ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการ (ระดับตน) M1 
 

หนวยงาน กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง  2  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานดานอํานวยการปฏิบัติราชการและบริหารจัดการงานในราชการประจํา ในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองหรือสํานักหรือเทียบเทา  ซ่ึงมีลักษณะงานเก่ียวกับการ
วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหา ตามภารกิจของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ใหสอดคลองกับนโยบาย  พันธกิจ  และเปาหมายของสวนราชการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  แผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมท้ังเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
หนวยงานสอดคลองนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการ 
2.  การดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ หรือแผนการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานการดําเนินงาน เปนไปตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว 

1. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจหลักของสํานัก/กอง 
2. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 
 

7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงผูอํานวยการหรือเทียบเทา มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการสวน K3 
 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวเขต 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง K3 ไมนอยกวา 3 ปและผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการสวนไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย/สัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. กํากับ ตรวจสอบ ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายของหนวยงานในพ้ืนท่ี 
2. นิเทศติดตามงานในพ้ืนท่ี 
3. ควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว 
4. ตรวจสอบ ติดตาม รับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 
5. ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาการปศุสัตว 
6. ถายทอดเทคโนโลยีแกประชาชน 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปฏิบัติงานตามเปาหมายและนโยบายของหนวยงานกรมปศุสัตวในเขตพ้ืนท่ี 
2. ความราบรื่นในการประสานงานและการสรางรวมมือระหวางหนายงานสวนกลาง 
และหนวยงานในพ้ืนท่ี 
3. สัตวมีสุขภาพดี 
4. อาหารดานปศุสัตวปลอดภัย 
5. ความรูความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกร 

1. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจดานการพัฒนาสุขภาพสัตว มาตรฐาน
สินคาปศุสัตว การสงเสริมและพัฒนาการผลิตปศุสัตวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการยุทธศาสตรรายชนิดสัตว 
3. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักพัฒนาอาหารสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. คนควา วิจัยและพัฒนาดานอาหารสัตว 
2. ใหคําปรึกษาแนะนําทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีดานอาหารสัตวไปยังกลุมเปาหมาย 
3. ผลิตและกระจายพันธุพืชอาหารสัตวและเสบียงสัตว 
4. วิเคราะหตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตวและเมล็ดพันธุ 
5. พัฒนาอาชีพดานอาหารสัตวและการเลี้ยงสัตว 

 
 

ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. องคความรูใหมๆ ดานอาหารสัตวเพ่ือพัฒนาการเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 
2. ปญหาดานอาหารสัตวไดรับการแกไขใหเหมาะสมกับแตละพ้ืนท่ี 
3. เมล็ดพันธุและเสบียงสัตวไดมาตรฐาน 
4. ความเพียงพอของเมล็ดพันธุและเสบียงสัตว 
5. กลุมเปาหมายไดรับความรูดานอาหารสัตวและนําไปใชประโยชน 
6. ความถูกตองของผลการวิเคราะหตรวจสอบอาหารสัตวและเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว  
7. ความรวดเร็วของผลการวิเคราะหตรวจสอบอาหารสัตวและเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว 
8. กลุมเกษตรกรเปาหมายมีอาชีพและรายไดดานพืชอาหารสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาดานอาหารสัตว 
2.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีดานอาหารสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการงานผลิตพืชอาหารสัตว 
4.  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตวและเมล็ด
พันธุพืชอาหารสัตว 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักพัฒนาพันธุสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วิจัยและพัฒนาดานการปรับปรุงพันธุสัตว การผลิตสัตว 
2. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 
3. ถายทอดองคความรูดานการปศุสัตว 
4. ผลิตสัตวพันธุดี 
5. กระจายพันธุสัตว 
6. เปนศูนยขอมูลดานการปรับปรุงพันธุสัตวและผลิตปศุสัตว 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. สัตวพันธุดีท่ีเหมาะสมกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีประเทศไทย 
2. เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการดานปศุสัตวท่ีเหมาะสมกับระดับเกษตรกร พ้ืนท่ี 
และสภาพแวดลอม 
3. ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเหมาะสมกับการเลี้ยงปศุสัตวของเกษตรกร 
4. ความเพียงพอของสัตวพันธุดีตอความตองการของเกษตรกร 
5. การลดการนําเขาพันธุสัตวจากตางประเทศ 
6. ความสมบูรณของฐานขอมูลเพ่ือการรับพันธุสัตว 
7. มาตรฐานในการผลิตพันธุสัตวตามเกณฑท่ีกําหนด 

1.  ระดับความสําเร็จของการผลิตสัตวพันธุดี 
2.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพดานปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานฟารมเครือขายกระจายพันธุสัตว  
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. ศึกษาวิจัยและพัฒนาเพ่ือการถายทอดเกษตรกร 
2. สรางตําบลพัฒนาปศุสัตว 
3. ถายทอดความรูเพ่ือแกปญหาดานการปศุสัตวตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. วางแผน พัฒนา ประเมินการพัฒนาในกลุมเปาหมาย 
5. การบริหารจัดการโครงการดานการถายทอดเทคโนโลยีปศุสัตว 
6. สรางกลุมเครือขาย/กลุมปศุสัตว 
7. วิทยากรใหกลุม และเครือขายท่ีเก่ียวของ 
8. ใหคําปรึกษาแนะนํา 
9. สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ/ความม่ันคงพ้ืนท่ีเฉพาะ 
10. ชวยเหลือเกษตรกรท่ีประสบภัยพิบัติ  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. เกษตรมีอาชีพม่ันคงและรายไดเพ่ิมมากข้ึน 
2. ความหลากหลาย/ครบถวนขององคความรูท่ีถายทอดไปสูเกษตรกร 
3. ความรวมมือของเกษตรกรในการนําแนวทางการแกไขปญหาหรือเทคโนโลยีใหมๆ ไปใช  
4. ความรูและทักษะของเครือขายตนแบบในการทําปศุสัตว 
5. องคความรูใหม ๆ ท่ีเหมาะสมดานการผลิตผลิตภัณฑปศุสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการงานสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
2.  ระดับความสําเร็จของการสงเสริมเกษตรกรใหสามารถประกอบอาชีพการ  
ปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานศูนยเรียนรูดานการเลี้ยงสัตว 
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนย ไมนอยกวา4 ป 
 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซึ่งตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานวิชาการสัตวบาล 
ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วิจัยดานเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
2. ผลิตและขยายสัตวพันธุด ี
3. คัดเลือกและปรับปรุงพันธุสัตว 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการผลิตปศุสัตว 
5. ผลิตและควบคุมคุณภาพนํ้าเช้ือ 
6. แกไขปญหาสุขภาพในระบบสืบพันธุ 
7. อนุรักษพันธุกรรมสัตว 
8. ถายทอดเทคโนโลยีชีวภาพ 
9. จัดการปญหาสุขภาพระบบสืบพันธุสัตว 
10. ใหบริการเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการขยายพันธุสัตว 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสัตวพันธุดี 
2. การเพ่ิมข้ึนของสัตวพันธุดี 
3. การลดลงของปญหาดานระบบสืบพันธุสัตว 
4. ระบบจัดการขอมูลการผลิตปศุสัตวท่ีมีคุณภาพ 
5. การผลิตน้ําเชื้อผสมเทียมไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการ 
6. การเพ่ิมมาตรฐานของการบริการดานผสมเทียม 
7. การคงอยูของพันธุสัตว 
8. การพัฒนาพอแมพันธุกรรมสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จของการผลิตสัตวพันธุดี 
2.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการมาตรฐานดานการผสมเทียม 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการแกไขปญหาความสมบูรณพันธุ  
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  

 



        - 20 - 

 

ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน ศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทย 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง K3 ไมนอยกวา 3 ป  และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วินิจฉัย ชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
2. ศึกษาคนควาวิจัยโรคสัตว 
3. ตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. ความถูกตอง เชื่อถือได และมีมาตรฐานของการชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
2. ความทันเวลาในการชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
3. หนวยงานในภูมิภาครับทราบถึงขอมูลและวิธีการในการปองกันและแกไขปญหา
โรคสัตวไดทันตอเหตุการณ 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการชันสูตรโรคสัตว 
ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการดานการวิจัยโรคสัตว 

  
 
 
 
 
 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง หัวหนาดานกักกันสัตว K3 
 

หนวยงาน สํานักควบคุม ปองกันและบําบัดโรคสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะหัวหนากลุมไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. ควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวใหถูกตองตามระเบียบและกฎหมาย 

2. ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการอนุญาตใหเคลื่อนยาย 

3. ออกใบอนุญาตท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยายสัตว 

4. ตรวจสอบจํานวนและสุขภาพของสัตวท่ีตองการเคลื่อนยายเพ่ือออกใบรับรองฯ 
5. สรางภูมิคุมกันใหสัตวท่ีตองการเคลื่อนยาย 

6. กักกันสัตวกอนการเคลื่อนยาย 

7. จับกุมผูกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับการเคลื่อนยายสัตว 

8. พนยาทําลายเชื้อแกสัตวท่ีเคลื่อนยาย 

9. ออกใบรับรองแกสถานกักกันสัตวของเอกชน 
10. เก็บและนําสงตัวอยางสัตวท้ังเขา-ออกประเทศ 
11. ใหความรูดานการเคลื่อนยาย กักกันสัตว แกบุคคลท่ีเก่ียวของ 
12. วิเคราะหความเสี่ยงของโรคระบาดจากการนําเขาและสงออกสัตว  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปราศจากโรคของสัตวและซากสัตวท่ีเคลื่อนยาย 
2. ความถูกตองตามกฎหมายของการดําเนินการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตว  
3. การไดมาตรฐานของสถานกักกันสัตว และสถานกักเก็บซากสัตว 
4. การปองกันไมใหเกิดโรคสัตวอุบัติใหมเขามาในประเทศ 

1.  ระดับความสําเร็จของการเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรค 
2.  ระดับความสําเร็จของการทําหนาท่ีสารวัตรกรมปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการใหบริการเคลื่อนยายและกักกันสัตว 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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