
       

 
 

เสนทางสั่งสมประสบการณและผลงาน 
(CAREER PATH) 

สําหรับ 
 

ช่ือตําแหนงเปาหมาย 
ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/
วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับสูง 
หนวยงานสังกัด 
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด  
ช่ือสวนราชการ 
กรมปศุสัตว 
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ภาพแสดง เส้นทางสัง่สมประสบการณ์ และผลงานของผูมี้ศกัยภาพ  (Career Chart) 

 M2 ปศุสัตวจังหวัด

 (ระดับสูง)

สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
spec.

ผูอํานวยการเฉพาะดาน

(นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/

วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคัดเลือก

ขาราชการฯ ประเภทอํานวยการตน

-มาตรฐานกําหนดตําแหนงตาม พรบ.2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร1006/ว19 วันที่ 11 

ธันวาคม 2551

-หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว11 วันที่ 24 

มีนาคม 2552

 ladder ที่ 1

M1 ผูอํานวยการ(ระดับตน)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)

ladder ที่ 1

M1 ปศุสัตวจังหวัด (ระดับตน)

มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)

ladder ที่ 1

K3 ผอ.สวน/ศูนย/หน.ดาน

มาแลวไมนอยกวา 4 ป

(สามารถนับระยะ

เวลารวมกันได)
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หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

 
 
 
 
 

ตําแหนงเปาหมาย (CRITICAL POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับสูง  M2 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด                                                                            
กรมปศุสัตว 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 
 

• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 

 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 
• ระดับ 2 

 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
• ระดับ 4 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/
ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) 
ระดับตน  M1 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวจังหวัด 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   2  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะปศุสัตวจังหวัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว  กฎหมายวาดวยการบํารุงพันธุสัตว  กฎหมายวาดวยการควบคุมคุณภาพ
อาหารสัตว  กฎหมายวาดวยสถานพยาบาลสัตว  กฎหมายวาดวยโรคพิษสุนัขบา กฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวและจําหนายเนื้อสัตว และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
ดําเนินการเก่ียวกับสุขภาพสัตว มาตรฐานดานการปศุสัตว สุขอนามัยสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว  ศึกษา วิเคราะห วิจัย  พัฒนา  ประยุกต  และถายทอดเทคโนโลยีทาง
วิชาการดานการปศุสัตว โดยปฏิบัติหนาท่ีวางแผน  มอบหมายงาน  การติดตอประสานงาน  ควบคุมตรวจสอบเรงรัด  การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในระดับรองลงไป ซ่ึง
ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  ตลอดจนปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปลอดโรคระบาดสัตวและโรคสัตวติดคนในพ้ืนท่ี 
2. ความปลอดภัยของสินคาปศุสัตว 
3. ความยั่งยืนของอาชีพทางการดานปศุสัตว 
4. องคความรูท่ีถูกตองและเหมาะสมดานการปศุสัตวของคนในพ้ืนท่ี  
5. การสัมฤทธิ์ผลของนโยบายจากสวนกลาง 
6. การลดลงของผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานการปศุสัตว 
7. การลดลงของปญหาเฉพาะในพ้ืนท่ี 
8. การดําเนินการตามกฎหมายปศุสัตวในพ้ืนท่ี 

 

1. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสุขภาพสัตว 
2. ระดับความสําเร็จของการพัฒนามาตรฐานสินคาปศุสัตว 
3. ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
4. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาการผลิตปศุสัตว 
5. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย 

ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ และ
งบประมาณ 
 
 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน 
1. มุงผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย 
2. สรางความรู สูการบังคับใชกฎหมาย 
3. มุงม่ันพัฒนา แกปญหาการปศุสัตว 
4. ปองกันและพัฒนาสุขภาพสัตวในพ้ืนท่ี 
5. การสรางความปลอดภัยในสินคาปศุสัตว 
6. การสรางเสริมองคความรูสูอาชีพท่ียั่งยืน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
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เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงปศุสัตวจังหวัด (ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นายสัตวแพทย/ปฏิบัติงานสัตวแพทย/วิชาการสัตวบาล/ปฏิบัติงานสัตวบาล)) ระดับตน มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการ (ระดับตน) M1 
 

หนวยงาน กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง  2  ป  

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานดานอํานวยการปฏิบัติราชการและบริหารจัดการงานในราชการประจํา ในฐานะหัวหนาหนวยงานระดับกองหรือสํานักหรือเทียบเทา  ซ่ึงมีลักษณะงานเก่ียวกับการ
วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อํานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กํากับ แนะนํา  ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แกปญหา ตามภารกิจของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ใหสอดคลองกับนโยบาย  พันธกิจ  และเปาหมายของสวนราชการ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1.  แผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมท้ังเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
หนวยงานสอดคลองนโยบายและแผนกลยุทธของสวนราชการ 
2.  การดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ หรือแผนการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานการดําเนินงาน เปนไปตามเปาหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว 

1. ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจหลักของสํานัก/กอง 
2. ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 

 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องการบริหารจัดการ 
 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 
 กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน 
 ความรูเรื่องการจัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 
 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 
 

7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
สมรรถนะทางการบริหาร 
1. สภาวะผูนํา 
2. วิสัยทัศน 
2. การวางกลยุทธภาครัฐ 
3. ศักยภาพเพ่ือนํามาปรับเปลี่ยน 
4. การควบคุมตนเอง 
5. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
 

• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
• ระดับ 1 
 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงาน เพ่ือกาวไปสูตําแหนงงานลําดับตอไป  (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงผูอํานวยการหรือเทียบเทา มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงาน อยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทอํานวยการ ระดับตน 
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการสวน K3 
 

หนวยงาน สํานักงานปศุสัตวเขต 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง K3 ไมนอยกวา 3 ปและผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการสวนไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย/สัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. กํากับ ตรวจสอบ ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายของหนวยงานในพ้ืนท่ี 
2. นิเทศติดตามงานในพ้ืนท่ี 
3. ควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว 
4. ตรวจสอบ ติดตาม รับรองมาตรฐานสินคาปศุสัตว 
5. ศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาการปศุสัตว 
6. ถายทอดเทคโนโลยีแกประชาชน 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปฏิบัติงานตามเปาหมายและนโยบายของหนวยงานกรมปศุสัตวในเขตพ้ืนท่ี 
2. ความราบรื่นในการประสานงานและการสรางรวมมือระหวางหนายงานสวนกลาง 
และหนวยงานในพ้ืนท่ี 
3. สัตวมีสุขภาพดี 
4. อาหารดานปศุสัตวปลอดภัย 
5. ความรูความสามารถท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกร 

1. ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจดานการพัฒนาสุขภาพสัตว มาตรฐาน
สินคาปศุสัตว การสงเสริมและพัฒนาการผลิตปศุสัตวในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2. รอยละความสําเร็จในการดําเนินการยุทธศาสตรรายชนิดสัตว 
3. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักพัฒนาอาหารสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. คนควา วิจัยและพัฒนาดานอาหารสัตว 
2. ใหคําปรึกษาแนะนําทางวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีดานอาหารสัตวไปยังกลุมเปาหมาย 
3. ผลิตและกระจายพันธุพืชอาหารสัตวและเสบียงสัตว 
4. วิเคราะหตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตวและเมล็ดพันธุ 
5. พัฒนาอาชีพดานอาหารสัตวและการเลี้ยงสัตว 

 
 

ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. องคความรูใหมๆ ดานอาหารสัตวเพ่ือพัฒนาการเลี้ยงสัตวของเกษตรกร 
2. ปญหาดานอาหารสัตวไดรับการแกไขใหเหมาะสมกับแตละพ้ืนท่ี 
3. เมล็ดพันธุและเสบียงสัตวไดมาตรฐาน 
4. ความเพียงพอของเมล็ดพันธุและเสบียงสัตว 
5. กลุมเปาหมายไดรับความรูดานอาหารสัตวและนําไปใชประโยชน 
6. ความถูกตองของผลการวิเคราะหตรวจสอบอาหารสัตวและเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว  
7. ความรวดเร็วของผลการวิเคราะหตรวจสอบอาหารสัตวและเมล็ดพันธุพืชอาหารสัตว 
8. กลุมเกษตรกรเปาหมายมีอาชีพและรายไดดานพืชอาหารสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาดานอาหารสัตว 
2.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีดานอาหารสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการงานผลิตพืชอาหารสัตว 
4.  ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการตรวจสอบคุณภาพอาหารสัตวและเมล็ด
พันธุพืชอาหารสัตว 

 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักพัฒนาพันธุสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วิจัยและพัฒนาดานการปรับปรุงพันธุสัตว การผลิตสัตว 
2. วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 
3. ถายทอดองคความรูดานการปศุสัตว 
4. ผลิตสัตวพันธุดี 
5. กระจายพันธุสัตว 
6. เปนศูนยขอมูลดานการปรับปรุงพันธุสัตวและผลิตปศุสัตว 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. สัตวพันธุดีท่ีเหมาะสมกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีประเทศไทย 
2. เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการดานปศุสัตวท่ีเหมาะสมกับระดับเกษตรกร พ้ืนท่ี 
และสภาพแวดลอม 
3. ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเหมาะสมกับการเลี้ยงปศุสัตวของเกษตรกร 
4. ความเพียงพอของสัตวพันธุดีตอความตองการของเกษตรกร 
5. การลดการนําเขาพันธุสัตวจากตางประเทศ 
6. ความสมบูรณของฐานขอมูลเพ่ือการรับพันธุสัตว 
7. มาตรฐานในการผลิตพันธุสัตวตามเกณฑท่ีกําหนด 

1.  ระดับความสําเร็จของการผลิตสัตวพันธุดี 
2.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพดานปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานฟารมเครือขายกระจายพันธุสัตว  
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวบาล ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. ศึกษาวิจัยและพัฒนาเพ่ือการถายทอดเกษตรกร 
2. สรางตําบลพัฒนาปศุสัตว 
3. ถายทอดความรูเพ่ือแกปญหาดานการปศุสัตวตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. วางแผน พัฒนา ประเมินการพัฒนาในกลุมเปาหมาย 
5. การบริหารจัดการโครงการดานการถายทอดเทคโนโลยีปศุสัตว 
6. สรางกลุมเครือขาย/กลุมปศุสัตว 
7. วิทยากรใหกลุม และเครือขายท่ีเก่ียวของ 
8. ใหคําปรึกษาแนะนํา 
9. สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ/ความม่ันคงพ้ืนท่ีเฉพาะ 
10. ชวยเหลือเกษตรกรท่ีประสบภัยพิบัติ  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. เกษตรมีอาชีพม่ันคงและรายไดเพ่ิมมากข้ึน 
2. ความหลากหลาย/ครบถวนขององคความรูท่ีถายทอดไปสูเกษตรกร 
3. ความรวมมือของเกษตรกรในการนําแนวทางการแกไขปญหาหรือเทคโนโลยีใหมๆ ไปใช  
4. ความรูและทักษะของเครือขายตนแบบในการทําปศุสัตว 
5. องคความรูใหม ๆ ท่ีเหมาะสมดานการผลิตผลิตภัณฑปศุสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการงานสงเสริมและพัฒนาการปศุสัตว 
2.  ระดับความสําเร็จของการสงเสริมเกษตรกรใหสามารถประกอบอาชีพการ  
ปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานศูนยเรียนรูดานการเลี้ยงสัตว 
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 



        - 17 - 

ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน สํานักเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนย ไมนอยกวา4 ป 
 

หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซึ่งตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากในงานวิชาการสัตวบาล 
ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วิจัยดานเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว 
2. ผลิตและขยายสัตวพันธุด ี
3. คัดเลือกและปรับปรุงพันธุสัตว 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการผลิตปศุสัตว 
5. ผลิตและควบคุมคุณภาพนํ้าเช้ือ 
6. แกไขปญหาสุขภาพในระบบสืบพันธุ 
7. อนุรักษพันธุกรรมสัตว 
8. ถายทอดเทคโนโลยีชีวภาพ 
9. จัดการปญหาสุขภาพระบบสืบพันธุสัตว 
10. ใหบริการเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการขยายพันธุสัตว 

 

ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตสัตวพันธุดี 
2. การเพ่ิมข้ึนของสัตวพันธุดี 
3. การลดลงของปญหาดานระบบสืบพันธุสัตว 
4. ระบบจัดการขอมูลการผลิตปศุสัตวท่ีมีคุณภาพ 
5. การผลิตน้ําเชื้อผสมเทียมไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการ 
6. การเพ่ิมมาตรฐานของการบริการดานผสมเทียม 
7. การคงอยูของพันธุสัตว 
8. การพัฒนาพอแมพันธุกรรมสัตว 

1.  ระดับความสําเร็จของการผลิตสัตวพันธุดี 
2.  ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการมาตรฐานดานการผสมเทียม 
3.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการแกไขปญหาความสมบูรณพันธุ  
4.  ระดับความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตปศุสัตว 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง ผูอํานวยการศูนย K3 
 

หนวยงาน ศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทย 
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง K3 ไมนอยกวา 3 ป  และผานการปฏิบัติงานในฐานะผูอํานวยการศูนยไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. วินิจฉัย ชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
2. ศึกษาคนควาวิจัยโรคสัตว 
3. ตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว 
 

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. ความถูกตอง เชื่อถือได และมีมาตรฐานของการชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
2. ความทันเวลาในการชันสูตรโรคสัตวและโรคสัตวติดคน 
3. หนวยงานในภูมิภาครับทราบถึงขอมูลและวิธีการในการปองกันและแกไขปญหา
โรคสัตวไดทันตอเหตุการณ 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินการชันสูตรโรคสัตว 
ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการดานการวิจัยโรคสัตว 

  
 
 
 
 
 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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ตําแหนงในเสนทางกาวหนา   (LADDER POSITION)             

ช่ือตําแหนง หัวหนาดานกักกันสัตว K3 
 

หนวยงาน สํานักควบคุม ปองกันและบําบัดโรคสัตว   
กรมปศุสัตว 

ระยะเวลาข้ันต่ําในการถือครองตําแหนง   K3 ไมนอยกวา 3 ป และผานการปฏิบัติงานในฐานะหัวหนากลุมไมนอยกวา 4 ป 

 
หนาท่ีรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหนางาน ซ่ึงตองกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน โดยใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และความชํานาญงานสูงมากใน
งานวิชาการสัตวแพทย ปฏิบัติงานท่ีตองตัดสินใจหรือแกปญหาท่ียากมาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย   

1. ควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวใหถูกตองตามระเบียบและกฎหมาย 

2. ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการอนุญาตใหเคลื่อนยาย 

3. ออกใบอนุญาตท่ีเก่ียวของกับการเคลื่อนยายสัตว 

4. ตรวจสอบจํานวนและสุขภาพของสัตวท่ีตองการเคลื่อนยายเพ่ือออกใบรับรองฯ 
5. สรางภูมิคุมกันใหสัตวท่ีตองการเคลื่อนยาย 

6. กักกันสัตวกอนการเคลื่อนยาย 

7. จับกุมผูกระทําผิดกฎหมายเก่ียวกับการเคลื่อนยายสัตว 

8. พนยาทําลายเชื้อแกสัตวท่ีเคลื่อนยาย 

9. ออกใบรับรองแกสถานกักกันสัตวของเอกชน 
10. เก็บและนําสงตัวอยางสัตวท้ังเขา-ออกประเทศ 
11. ใหความรูดานการเคลื่อนยาย กักกันสัตว แกบุคคลท่ีเก่ียวของ 
12. วิเคราะหความเสี่ยงของโรคระบาดจากการนําเขาและสงออกสัตว  

 
ผลสัมฤทธิ์หลัก  (KEY RESULT AREAS: KRAS) ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KEY PERFORMANCE INDICATORS: KPIS) 

1. การปราศจากโรคของสัตวและซากสัตวท่ีเคลื่อนยาย 
2. ความถูกตองตามกฎหมายของการดําเนินการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตว  
3. การไดมาตรฐานของสถานกักกันสัตว และสถานกักเก็บซากสัตว 
4. การปองกันไมใหเกิดโรคสัตวอุบัติใหมเขามาในประเทศ 

1.  ระดับความสําเร็จของการเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรค 
2.  ระดับความสําเร็จของการทําหนาท่ีสารวัตรกรมปศุสัตว 
3.  ระดับความสําเร็จของการใหบริการเคลื่อนยายและกักกันสัตว 
 

Ladder 1 
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ความรูท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง 
(SKILLS) 

สมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับตําแหนง  (COMPETENCIES) 

ช่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME) 

ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
(PROFICIENCY LEVEL)  

 ความรูเรื่องสัตวแพทย/สัตวบาล 
 กฎหมายเก่ียวกับการปศุสัตว 

     

 การใชคอมพิวเตอร 
 การใชภาษาอังกฤษ 
 การคํานวณ 
 การจัดการขอมูล 

   
  

สมรรถนะหลัก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดม่ันในความถูกตอง ชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การทํางานเปนทีม 
6. ความใฝรูรอบดาน 
7. การทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง 
8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 
• ระดับ 3 

 
เกณฑพิจารณาประสบการณและผลงานเพ่ือกาวไปสูต่ําแหนงงานลําดับตอไป (PERFORMANCE MEASURES) 

• ดํารงตําแหนงนายสัตวแพทย/นักวิชาการสัตวบาล ระดับชํานาญการพิเศษ ไมนอยกวา 3 ป และทําหนาท่ีผูอํานวยการสวนในสํานักงานปศุสัตวเขต/สํานัก ผูอํานวยการ
ศูนย/ หัวหนาดานกักกันสัตว โดยไดปฏิบัติหนาท่ีใดหนาท่ีหนึ่งหรือหลายหนาท่ี รวมกันมาแลวไมนอยกวา 4 ป  

• มีประสบการณในงานท่ีหลากหลาย สําหรับตําแหนงอํานวยการระดับสูง 

• คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI ยุทธศาสตรและ KPI ตามตําแหนงงานอยูในเกณฑไมต่ํากวาระดับดีมาก ติดตอกันอยางนอย 2 รอบการประเมิน   
หรือเปนผูท่ีมีรายชื่อในบัญชีเพ่ือพิจารณาแตงตั้งหรืออยูในระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

• ไมอยูระหวางดําเนินการสอบสวนทางวินัย 

• ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาคาก่ึงกลางของชวงเงินเดือนในประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ 

• ***ผานการฝกอบรมหลักสูตรเตรียมความพรอมสําหรับการเขาสูตําแหนง หลักสูตรนักบริหารการปศุสัตวระดับสูง ของกรมปศุสัตว 
 
หมายเหต ุ ***กําหนดใชบังคับในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557)  หรือจนกวาจะมีผูผานการอบรมในหลักสูตรดังกลาว  
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